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Draaiboek gedeeld lokalengebruik: situering 
In het kader van het ‘buurtcampus project’ kwam de bredere vraag rond ontsluiting van de 

infrastructuur naar boven. Vanuit de strategische visie op infrastructuur en de buurtcampus visie 

pleiten we voor een maximale benutting van de gebouwen en hun infrastructuur, ook voor 

werkveld- en buurtpartners. Zowel binnen als buiten de kantooruren zijn het werkveld en de buurt 

nog maar weinig aanwezig in onze campussen.   

Het delen van onze infrastructuur is binnen de toekomstvisie van buurtcampus geen doel op zich. 

We zien dit als een opstap naar inhoudelijke samenwerkingen tussen opleidingen en de buurt en 

werkveldpartners. We streven naar samenwerking waarin een win-win situatie gecreëerd wordt: de 

buurt/organisatie/werkveldpartner ziet een nood ingevuld en tegelijkertijd is er een meerwaarde 

voor ons eigen onderwijs en onderzoek. 

Uit verschillende bevragingen stellen we vast dat vandaag al regelmatig lokalen worden gebruikt 

door externen, en dit op verschillende campussen. Voor het merendeel van de gevallen gaat dit over 

evenementen die gerelateerd zijn aan onderwijs, onderzoek en dienstverlening van de hogeschool. 

De manier waarop externen binnenkomen met hun vraag, en waarop die vraag vervolgens 

afgehandeld wordt binnen de hogeschool, verschilt echter van campus tot campus, en van geval tot 

geval. Ook de voorwaarden waaronder een lokaal al dan niet gebruikt kan worden en wat de 

(logistieke) rol van de hogeschool is, zijn niet in kaart gebracht. Het ontbreekt momenteel aan een 

overkoepelende visie en kader rond de ontsluiting van onze infrastructuur. 

Met deze kijkwijzer willen we op deze vraag alvast de eerste stappen zetten om tot een helder en 

gedragen beleid te komen, en om processen en procedures te stroomlijnen. Voor meer informatie 

rond dit onderwerp in het kader van buurtcampus verwijzen we graag naar de visienota ‘open en 

toegankelijke campussen realiseren’.  

 

 

Kijkwijzer lokalen 
In overleg met vertegenwoordigers van de dienst Facilities en de hoofden Beheer & Organisatie 

werd een generieke lijst opgesteld van enerzijds lokalen die zich er in alle omstandigheden toe 

lenen voor gedeeld gebruik, en anderzijds lokalen die hiervoor niet geschikt zijn, of enkel na overleg 

met de betrokken opleiding(en) in overweging genomen kunnen worden. 

Op basis van onderstaande kijkwijzer kan voor elke campus een concrete lijst opgesteld worden 

met lokalen die zich hier altijd toe lenen, lokalen waarbij eerst overleg vereist is, en lokalen die in 

geen geval gebruikt kunnen worden. Deze lijst wordt gehanteerd door de local lead, 

onthaalmedewerkers en roosteraars betrokken bij het behandelen van de vraag.  

Voor de lokalen in de eerste categorie zijn geen verdere stappen vereist en kan de local lead zelf 

beslissen. Voor de lokalen uit de oranje lijst moet eerst overlegd worden met de betrokken 

opleiding(en).  

 

https://studentarteveldehsbe.sharepoint.com/:w:/s/Buurtcampus/Eegxq6yAZWpCk7PJ7DHyoKwB_m7MTRlUJFKR5WD7YZYMyg?e=g0sAtj
https://studentarteveldehsbe.sharepoint.com/:w:/s/Buurtcampus/Eegxq6yAZWpCk7PJ7DHyoKwB_m7MTRlUJFKR5WD7YZYMyg?e=g0sAtj
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Lokalen geschikt voor 

gedeeld gebruik 

Lokalen enkel mits overleg 

met betrokken opleiding 

Lokalen NIET geschikt  

Leslokalen en aula’s Vaklokalen met 

(hoogwaardig) materiaal 

Mediatheek: collectie  

Cafetaria/koffiehoek 

studenten* 

ICT-lokalen met 

computermateriaal  

Medewerkerszone: burelen en 

keuken 

Mediatheek: zone zonder 

collectie 

 Flexplekken medewerkers 

Parkings  Stock 

Toiletten  Archiefruimte 

Sporthal  Bergruimte 

Circulatieruimtes en 

inkomhallen 

 Technische ruimte 

Buitenruimte**   

Onthaal***   

 

*Dit gaat enkel over het zitgedeelte. De keuken en bedieningspanelen kunnen niet benut worden door 

externen wanneer uitgebaat door SODEXO 
**Buitenruimtes ter bespreking per campus, rekening houdende met co-beheer (zoals in SAB) 
***Onthaal enkel waar het mogelijk is om materiaal af te sluiten 

 

 

Beslissingscriteria en tarifering  
Wanneer een vraag voor gebruik van een ruimte binnenkomt, wordt die in eerste instantie 

doorverwezen naar de local lead. De local lead beslist of een aanvraag in aanmerking komt op basis 

van de beslissingscriteria, eventueel in overleg met een opleidingshoofd of ENW-directeur. Het 

overzicht van de local leads per campus vind je verder in dit document. Afhankelijk van de aard van 

de organisatie en de aard van de samenwerking, wordt door de local lead een tarifering toegekend.  

 

Beslissingscriteria en prioritering 
Onderstaande lijst geeft weer in welke gevallen een lokaal ter beschikking gesteld kan worden en 

welke gebruikers daarbij voorrang krijgen. Over het algemeen geldt dat de aard van de 

activiteiten en de waarden van de organisatie niet in strijd mogen zijn met die van de hogeschool.  

1. Onderwijsactiviteiten  

2. Activiteiten die georganiseerd worden samen met studenten/medewerkers in kader 

van opleiding, onderzoek of dienstverlening  

3. Activiteiten voor studenten of medewerkers die geen onderdeel uitmaken van het 

curriculum (bvb personeelssport, studentensport)  

4. Aanvragen van strategische partners: organisaties/bedrijven waar AHS wederkerig 

mee samenwerkt, met contract (bvb KAA Gent Foundation)  
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5. Aanvragen van organisaties of bedrijven die een link hebben met het 

opleidingsaanbod en waar een principieel akkoord is om een wederkerige 

samenwerking op te zetten.   

6. Aanvragen van organisaties of bedrijven die geen link hebben met 

Arteveldehogeschool of het opleidingsaanbod en die overigens niet in strijd zijn met 

missie, visie, waarden,…van de hogeschool.   

 

De ruimtes kunnen niet gebruikt worden voor feesten van externen of privéfeesten die niet 

gerelateerd zijn aan de hogeschool. 

 

Tarifering 
Voor de tarifering maken we een onderscheid tussen commerciële verhuur en maatschappelijke 

verhuur. Bij financieel krachtige partners maken we in elk geval gebruik van het commercieel 

verhuur. Voor maatschappelijke partners hanteren we maatschappelijke verhuur.  

 

commerciële verhuur 
 

Financieel krachtige partner (winstgevend 

bedrijf of grote speler in non-profit) of in geval 
van: 
➢ Geen intentie tot samenwerking met 

opleiding, onderzoek of dienstverlening 
van Arteveldehogeschool  

➢ Geen duidelijke link met opleiding, 
onderzoek of dienstverlening van 

Arteveldehogeschool  

➢ Eindgebruiker betaalt voor aanbod (bv. 
sportinfrastructuur)  

➢ Aanvrager heeft commerciële doeleinden 
bij het gebruik van de infrastructuur  

 

 
 

 

maatschappelijke verhuur 
 

In geval van (één of meerdere):  

➢ Wederkerige en structurele samenwerking 
met een maatschappelijke organisatie, bv. 
activiteit die samen met een opleiding of 

studenten georganiseerd wordt  
➢ Organisatie/vzw die zich richt op 

kansengroepen, voor activiteit waarvoor 
eindgebruiker niet betaalt en waar 

mogelijkheden zitten voor samenwerking  

➢ Gratis activiteit voor buurtbewoners door 
een lokale organisatie of partner  

➢ Organisatie met maatschappelijk 
relevante opdracht en wederkerige (niet-

structurele) samenwerking met een 

opleiding of groep 
studenten/medewerkers  
 

 

Er worden drie categorieën tarieven voorzien: het ‘nultarief’, het ‘preferentieel tarief’ en het 

‘commercieel tarief’. Het commercieel tarief is van toepassing op alle gevallen van commerciële 

verhuur zoals hierboven weergegeven in de tabel. Het nultarief en preferentieel tarief wordt per 

geval bekeken bij maatschappelijke verhuur.   

1. Commercieel tarief 

In het geval van commerciële verhuur aan een financieel krachtige partner uit de profit en/of 

waarbij geen samenwerking of link met de hogeschool is.  
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2. Nultarief 

Het nultarief wordt toegekend aan maatschappelijke partners waar wederkerig mee samengewerkt 

wordt, en waarbij het gebruik van het lokaal geen extra kosten met zich meebrengt voor het 

onderhoud of inzet van personeel voor openen of sluiten. Een voorbeeld is het gebruik van een 

lokaal tijdens de onderwijsuren voor een intervisiemoment van een vzw waar de opleiding mee 

samenwerkt, of een vergadering van het wijkactieteam. 

3. Preferentieel tarief 

Het preferentieel tarief wordt toegepast voor financieel minder krachtige maatschappelijke 

partners in de non-profit. Hier wordt een verminderd tarief voorzien, waarbij voor de hogeschool 

alle kosten voor gebruik van het lokaal gedekt zijn.  

 

Commercieel tarief Nultarief Preferentieel tarief 

Commerciële verhuur maatschappelijke verhuur maatschappelijke verhuur 

 Verhuur brengt geen extra 
kosten teweeg 

Verhuur brengt beperkte extra 
kosten met zich mee (bv. 
buiten de openingsuren, extra 

inzet personeel, …) 

 

 

Procedure en flow 
Via onderstaande flow proberen we de weg weer te geven die een vraag idealiter aflegt. In 

onderstaande flow spelen de beslissingscriteria hierboven vermeld in eerste instantie een 

belangrijke rol. Naar sjablonen voor contracten en een overzicht rond tarifering wordt verwezen via 

een link. Deze bestanden zijn te vinden via MijnDinar.   

• Aanspreekpunt op centraal niveau: Lieve Samyn, dienst Facilities 

• Local lead: medewerker Facilities voor de betrokken campus. Zie onderstaande tabel 

 

Campus Local lead 

KNT Renée Kieffer 

BPS Kristof Pauwels 

SAB Sylvie Walravens 

LEE Renée Kieffer 

HPT Karen Vermeulen 

SAP Kris Van Damme 

WAT Jeroen Missinne  

MAR Saskia Callens 

KAT Kristof Pauwels 

STROP Renée Kieffer 

ZWN   Martijn van Schaik 
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GOUD Joke Kestelyn 

 

 

Algemeen: 

➢ Wanneer de campus niet bepaald is gaat de vraag eerst naar het centraal 

aanspreekpunt dienst Facilities: Lieve Samyn 

➢ Wanneer de campus al bepaald is gaat de vraag naar de local lead van die campus 

 

Beslissingsboom   
Local lead bekijkt de aanvraag a.d.h.v. onderstaande vragen:  
 

1. Is er een link tussen de vraag en een opleiding en/of kadert de aanvraag binnen een 
bestaande of toekomstige (duurzame) samenwerking?  

2. Ja → volgende vraag 
3. Nee → Voldoet de aanvraag aan de samenwerkingscriteria? (zie lijst 

‘beslissingscriteria en prioritering’) 
1. Ja → volgende vraag  

2. Nee → geen samenwerking  
2. Kan voldaan worden aan de noden (materiaal, omkadering) van de aanvrager?  

1. Nee → Kan de boeking eventueel doorgaan op een andere campus? (Rekening 

houdend met de (eventueel noodzakelijke) inhoudelijke link met de 
opleiding/campus en/of de logistieke mogelijkheden van een andere campus.)   

1. Ja → volgende vraag 

2. Nee → geen samenwerking  
3. Welk tarief moet worden aangerekend?  

1. Nultarief   

2. Preferentieel tarief 
4. Commercieel tarief  

 
 

Local leads overzicht 
 

 

Campus Local lead 

KNT Renée Kieffer 

BPS Kristof Pauwels 

SAB Sylvie Walravens 

LEE Renée Kieffer 

HPT Karen Vermeulen 

SAP Kris Van Damme 

WAT Jeroen Missinne  
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MAR Saskia Callens 

KAT Kristof Pauwels 

STROP Renée Kieffer 

ZWN   Martijn van Schaik 

GOUD Joke Kestelyn 

 

 

Contracten 
Het contract wordt door de local lead ingevuld samen met de partner in kwestie. Voor enkele 

locaties is er een contract op maat. Contactpersoon voor contracten: lieve.samyn@arteveldehs.be  

 

mailto:lieve.samyn@arteveldehs.be
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